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Analisis EVA

BSC Riesgos Centros de responsabilidad

$9,500

Utilidad Neta Inversidn Total WACC
$10.000 $5.000 10%

@® $9,500 mas de lo que cuesta mantener la inversién que hiciste
en él
Un EVA positivo indica que un negocio genera valor real, méas alla
de las utilidades contables

@ El entrenamiento personal genera 39,500 de valor adicional.

Este servicio es rentabie y sostenible. Evalda subir su precio
o expandir su capacidad.



Balanced Scorecard (BSC)

BSC

Interpretacion

El BSC mide tanto el éxito financiero como el no
financiero del negocio. Es crucial para ver si se cerece
de forma equilibrada.

BGbBCa

EVA = $12.750 = (S70.000 x 11,5 %)

Financiera Clientes .
Rentabilidad mensual . Retencion socios

Procesos Aprendizaje
Clases dictadas Horas formacion .




Riesgos Estratégicos

Riesgos Estratégicos

Riesgo Probabilidad Impacto Respuesta sugerida

Competencia Alta Medio Mejorar la

cercana - propuesta de valor o

Caida de ventas Media Alto Ofrecer

en verano - promociones o
especiales

Accidentes en Capacitar al o

clases personal, tener
seguro



Centros de Responsabilidad

Centros de Responsabilidad

Centro de ingresos
Entrenamientos personalizados

Genera ingresos para la empresa

Centro de utilidades
Sede Caracas completa

Mide la rentabilidad total

Genera Lpnab.inmede n

Volver

Centro de costos

Personal y mantenimiento

Impulsa costos para la empresa

Centro de inversion
Nueva sala de spinning

Requiere una inversion inicial



Sugerencias de IA

@ SUGERENCIAS DE IA

7| Podrias subir el precio del servicio de entrenamiento personal.

Este mes generaste menos ingresos en Sede Caracas

> Laclase de ciclismo tiene baja asistencia

;‘ Carlos tiene mayores ventas que Maria



Preguntale a la IA

Preguntale ala IA

¢Qué servicio me deja mas ganancia?

El entrenamiento personal genera
la mayor ganancia.

¢En qué sede gasto mas por hora de clase?

En |la sede este el gasto por hora
de clase es mayor.






